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Ptock, czerwiec 2012 r



. Zalozenia do organizacji systemu zarzadzania ryzykiem
w PW Filii w Plocku

. System zargdzania ryzykiem w PW filii w Ptocku jest implemeofasystemu zate
dzania ryzykiem w Politechnice Warszawskiej, wprda@nym Zarzdzeniem nr
5/2012 Rektora PW z dnia 13. stycznia 2012 r.

. Zasady zargzania ryzykiem w PW Filii w Ptockuasuszczegotowieniem i upodmio-
towieniem zasad systemu zadlzania ryzykiem w Politechnice Warszawskiej okre-
slonych w Zahczniku do zargdzenia nr 5/2012 Rektora PW z dnia 13 stycznia 2012

. Za organizagj, nadzor i okresowewaluacg systemu zakglzania ryzykiem w dzia-
talnosci Filii odpowiedzialny jest Petnomocnik do spraystemu zarzdzania ryzy-
kiem w Politechnice Warszawskiej Filii w Ptocku.

. W Filii prowadzone jest ,Rejestr ryzyka” w standewd/ch obszarach dziatalem Fi-
prowadzonego w sekretariacie Zgsty Kanclerza PW i Petnomocnika Prorektora do
spraw systemu zagdzania ryzykiem

. Wstepng identyfikacg i ocere ryzyka w poszczegollnych standardowych obszarach
dziatalngci (Wydziatu, Kolegium i Filii) oraz okresoywweryfikacg ,Rejestru ryzy-

ka” prowada kierownicy jednostek organizacyjnych, w ktérychnkmetencjach jest
przygotowywanie decyzji w poszczegolnych obszamwhtalngci Wydziatu, Kole-
gium i Filii.

. Kazdy projekt nowej / wydzielonej dziataléa (konferencja, sympozjum, inwestycja,
badania, wspotpraca, juwenalia, koncert, wyciecsakadia podyplomowe, kurs, wy-
stawa, itd.) podlega procedurze za@zania ryzykiem.

. Kierownik projektu nowej / wydzielonej dziatalém jest zobowdzany zidentyfiko-
wat i ocent ryzyka wedtug kategorii (strategiczne, finansoaggracyjne i reputacji).
Formg dokumentu ,Rejestr ryzyka dla projektu” oklieezahcznik nr 1.

. Wiascicielem ryzyka dla projektu jest kierownik projekktory sporadza i podpisuje
Rejestr ryzyka dla projektu. Rejestr taki akcepiujzetaony kierownika projektu.

. Zasady zargmlzania ryzykiem i rejestry ryzyka w Filii i w jedstikach organizacyj-
nych podlegaj okresowym przegblom przez osoby odpowiedzialne za ich monito-
rowanie (Witacicieli ryzyka). Rejestry ryzyka dla projektow wadgtnich rownie pod-
legap przeghdowi raz w roku przez kierownikéw tych projektow.

10.Kierownicy jednostek organizacyjnych i kierownicyoektow uczestniczw okre-

sowych (corocznych) szkoleniach z zalzania ryzykiem. Szkolenia prowadzi Pet-
nomocnik ds. systemu zadzania ryzykiem w PW Filii w Ptocku.

11.W poszczegélnych obszarach dziatdbmionalery identyfikowa i ocenid& ryzyka w

formie zagraen dla zaktadanych celow i efektéw dziatadnb Nie przewiduje si hie-
rarchizacji analiz ryzyka, co skutkuje koniecztig rejestru ryzyka finalnego dla da-
nej dziatalngci.



II. Zasady zarzadzania ryzykiem w PW Filii w Plocku

1. Definicje

1) Ryzyko - mozliwosé zaistnienia zdarzenia, ktéredzie mi€ wplyw na realizag zalazonych
celéw lub zada.

2) Czynnik ryzyka - okoliczngci, ktore mog wywota¢ ryzyko.

3) Ryzyko akceptowalne (apetyt na ryzyko)} poziom ryzyka uznany za bezpieczny do realiza-
cji celu lub zadania.

4) Wiasciciel ryzyka - osoba odpowiedzialna za ryzyko i sposob adwania tym ryzykiem.

5) Mapa ryzyka - graficzne odzwierciedlenie poziomu ryzyka w pasgginych obszarach
dziatalngci jednostki organizacyjnej.

6) Mechanizm kontrolny - element systemu kontroli zmniejsaayj poziom ryzyka.

7) Obszar ryzyka - obszar dziatalni jednostki organizacyjnej.

2. Cele systemu zargdzania ryzykiem

1) System zargdzania ryzykiem jest jednym z nadzi zaradzania Fili i jej jednostkami orga-

nizacyjnymi. System ma pomoc kadrze kierowniczej:

— zwiekszy¢ prawdopodobikstwo osiagania celdw;

— zapewn bezpieczastwo i cagtosé realizacji zada;

- minimalizowa niekorzystne wplywy wewgirzne i zewstrzne, zagrzajace funkcjono-
waniu jednostki;

— zapewnt efektywne funkcjonowanie systemu kontroli zatzzej.

2) Celem zarzdzania ryzykiem jest utrzymanie ryzyka na pozioakeeptowalnym przez wia-
sciciela ryzyka w sposob, ktory urdiwi minimalizacje zagraen i maksymalizag szans na
osigganie celéw.

3) Zarzdzanie ryzykiem shy:

— realizacji strategii Filii;

— budowaniu tadu organizacyjnego;

— usprawnieniu efektywrigi zaradzania Fily i jej jednostkami organizacyjnymi:

- optymalnemu wykorzystaniu zasobow ludzkich oraarisowych;

— skutecznemu zagdzaniu procesami, programami i projektami;

— dostosowywaniu Filii do zmieniagych s¢ zewrgtrznych uregulow& prawnych isrodo-
wiskowych, mgdzynarodowych standardow i zasad, najlepszych ykaltrzdczych;

— doskonaleniu funkcjonowania infrastruktury inforygenej oraz procesow IT;

— zapobieganiu zachowaniu nieetycznemu, zachowardpra@@nemu, nadyciom, 0szu-
stwom, marnotrawstwu i biurokraciji.

3. Zakres podmiotowy zarzdzania ryzykiem

1) Zarzdzanie ryzykiem stanowi staty, powtarzalny procelegapcy na identyfikacji, analizie i
ocenie ryzyka oraz podejmowaniu dziataradczych, zapobiegaych maliwosci wysta-
pienia niekorzystnych skutkéw dla jednostki oraalimwanych celéw i zada

2) Zarzmdzanie ryzykiem odbywa eina trzech poziomach: strategicznym, operacyjnykon-
kretnego projektu.

3) Na poziomie strategicznym zadzanie ryzykiem dokonujeiv odniesieniu do celow i za-
daa Filii wynikajacych z mis;ji jej funkcjonowania na terenie poinogod/azowsza.

4) Na poziomie operacyjnym zadzanie ryzykiem dokonujeesiv odniesieniu do celéw, zada
i procesow realizowanych w jednostkach organizaahriilii.

5) Na poziomie projektu zagdzanie ryzykiem jest dokonywane na etapie wnioskdavareali-
zacji konkretnego projektu.



4. Zasady odpowiedzialnéci za zarzadzanie ryzykiem

1) Pelm odpowiedzialnét za zarzadzanie ryzykiem ponosi Wdaiciel ryzyka.

2) Odpowiedzialné¢ za zarzdzanie ryzykiem jest realizowana poprzez:
- zaprojektowanie zintegrowanego systemu gd#ania ryzykiem;

- wyznaczanie 0s0b, ktére w imieniu ddiciela zaradzap ryzykiem;
- ocerg zidentyfikowanego ryzyka;
- wyznaczanie poziomu ryzyka akceptowalnego.

3) Za wdraenie i stosowanie zasad systemu gdzania ryzykiem godpowiedzialni: petnomoc-
nik ds. systemu zagdzania ryzykiem w PW Filii w Ptocku oraz kierownimdnostek organi-
zacyjnych w ramach swoich obszarow dziatétmoNa poziomie projektu za zadzanie ryzy-
kiem odpowiadaj kierownicy projektéw.

5. Zasady realizacji systemu zargdzania ryzykiem

1) System zargzania ryzykiem wymaga wykonywania regmtjacych zada:
identyfikacji ryzyka istotnego dla egjni¢cia celow w odniesieniu do zdefiniowanych ob-
szarOw ryzyka;

— analizy i oceny ryzyka;

— okreslania sposobu pogtowania wobec ryzyka;

— monitorowania ryzyka, w tym adekwatiog skutecznéci i efektywndci funkcjonowania
mechanizmow kontrolnych oraz podtém wiarygodnéci sprawozdawczei wewretrz-
nej i zewrtrznej;

— szkolenia oséb funkcyjnych z zasad i procedurazkaania ryzykiem;

— ustalania zasad komunikacji w systemie zdzania ryzykiem;

— dokumentowania procesu zagzania ryzykiem.

2) Zarzdzanie ryzykiem na poziomie projektu polega na cpnaniu rejestru ryzyka, zawiera-
jacego identyfikagj i ocere ryzyka oraz sposéb pe@gbwania wobec ryzyka.

5.1. ldentyfikacja ryzyka

1) Identyfikacji ryzyka dokonuje siw kazdym obszarze dziatal§o Filii i jej podstawowych
jednostek organizacyjnych.

2) ldentyfikacja ryzyka dla projektu jest dokonywareeatapie wniosku o akceptagyrojektu, a
w projektach wieloletnich réwniew trakcie realizacji projektu.

3) Proces identyfikacji ryzyka polega na ustaleniurazgh dla realizowanych celéw i zafla
powodujcych niepetne ich oggnigcie, wzrost kosztow realizacji, olieinie reputacji jed-
nostki, konieczn& realizowania dodatkowych zata

4) W procesie identyfikacji ryzyka uczestnacgracownicy, ktorzy realizajzaktadane cele i za-
dania.

5) Proces identyfikacji ryzyka podlega dokumentowamiyRejestrze ryzyka”.

6) Okreslenie ryzyka akceptowalnego na poszczegdllnych paadh zarzdzania nalgy do wy-
tacznej kompetencji kierownikow podstawowych jednksisganizacyjnych

5.2. Analiza i ocena ryzyka

1) Analiza i ocena ryzyka obejmuje ngstijace etapy:

— kategoryzacie ryzyka — przypisanie ryzyka do jednej z kategorii ryzykfrategiczne,
finansowe, operacyjne, reputacji

- ocere istotnosci ryzyka jako iloraz ocenyprawdopodobienstwa wyspienia i wptywu
na realizowane zadania;

— uszeregowanie ryzyka- malepco, w poszczegolnych kategoriach;

- okresleniesredniej wielkdci ryzyka dla kadej kategorii;

— sporadzenie mapy ryzyka dla jednostki wg kategorii ryayk

- zdefiniowanie poziomu ryzyka akceptowalnego dlazpeegolnych kategorii ryzyka.




2)

3)

4)

5)

6)

Ocena prawdopodohistwa wysipienia ryzyka jest dokonywana w skali czteropunidpw
gdzie 1 - oznacza najsize prawdopodohistwo wysapienia ryzyka, a 4 - najwgze, grani-
czace z pewnécia (1 - mato prawdopodobne. 2 - mive. 3 -prawdopodobne, 4 - prawie
pewne).

Ocena wptywu ryzyka polega na o#leniu jego sity oddziatywania na jednostk poszcze-
golnych kategoriach (strategifinanse, operatywne zadzanie, reputag¢), jesli takie ryzyko
by wystpito. W ocenie naley zastosowaskak punktows od 1 do 4, gdzie: 1 oznacza nisk
2 -$rednh, 3 - wysolg, 4 - bardzo wysaksite oddziatywania.

Przy ocenie ryzyka natg bra¢ pod uwag istniepce mechanizmy kontrolne, ich skutecgho
oraz aktualny stan wd#enia.

Przyjmuje s¢ nastpujaca skak istotnaci ryzyka:

— ryzyko niskie - istotnG¢ zawieragca st przedzialeod 1 do 4,

— ryzyko $rednie - istotng¢ zawierajca s¢ w przedziale>4 do §

— ryzyko wysokie - istotn@¢ zawierajca sg w przedziale>8 do 12

— ryzyko bardzo wysokie- istotnG¢ zawieragca s¢ w przedziale>12 do 16

Wizualizacji dokonanej oceny istotfw ryzyka stuiy mapa ryzyka. Mapa ryzyka jest od-
zwierciedleniem istotri@i ryzyka w okrélonej jednostce lub w Filii, w odniesieniu do obsza
réw dziatalndci, wykonywanych zadalub kategorii ryzyka.

5.3. Postpowanie z ryzykiem

1)

2)

3)

1)

2)

3)

W stosunku do kalego ryzyka przekraczgjego poziom akceptowalny najepodejmowa
dziatania zaradcze:

— przeciwdziatanie - podgie dziata ograniczajcych ryzyko do poziomu akceptowalnego
np. poprzez zastosowanie nowych mechanizmow kamntrbllub wzmocnienie juistnie-
jacych zabezpiecze

— transfer ryzyka - przeniesienie ryzyka na inny pimdymp. poprzez ubezpieczenie;

— przesurgcie w czasie - zaniechanie w danym momencie driadzcych zbyt wysokie
ryzyko;

- tolerowanie ryzyka - w przypadku gdy istnigekreslone trudnéci w przeciwdziataniu ry-
zyku, a take gdy koszty podiych dziatsh mog przekroczy przewidywane korZgi.

Przed podjciem dziata zaradczych, naky rozwazyc¢:

- istotna¢ ryzyka nieakceptowalnego:

- istotna¢ ryzyka maliwa do osagnigcia po podiciu dziatah zaradczych:

- mozliwosé i celowas¢ zastosowania jednego lub kilku dziatzaradczych.

W zaleznosci od poziomu ryzyka proponujegsnastpujace zasady pogbowania:

— ryzyko niskie - stanowi najnisze zagrgenie, naley rozwazy¢ mazliwosé jego akcepta-
cji;

— ryzyko $rednie - maze wywier& wpltyw na dziatalnéc, nalezy je monitorowa i rozwa-
zy¢ potrzely wprowadzenia dodatkowych mechanizméw kontrolnyelaona uwadze
koszty ich wprowadzenia;

- ryzyko wysokie - maze wplyraé na realizowane dziatania, wymaga wzmocnienia syste
kontroli wewretrznej i procesu monitorowania ryzyka;

— ryzyko bardzo wysokie- stanowi powane zagraenie dla kluczowej dziatalsoi jed-
nostki/projektu i ogigniecia zataonych celéw, nie mae by akceptowane: potrzebne jest
wprowadzenie silnych mechanizméw kontrolnychagéy monitoring.

. Monitorowanie ryzyka

Proces monitorowania ryzyka jest procesesggtgim, realizowanym na kaym poziomie za-
rzadzania. Proces monitorowania pozwala na podejmanaptymalnych decyzji z uwzgl-
nieniem czynnikow ryzyka.

Ryzyka zidentyfikowane lub ujawnione w procesie itanowania podlegajanalizie przy-
czyn ich powstania oraz ich istotwbdla realizowanych celéw i zahla

Za monitorowanie ryzyka w poszczegoélnych obszadzidtalngci jednostek organizacyj-
nych Filii odpowiedzialni g kierownicy tych jednostek i ,wigiciele” ryzyka.



4)

1)

2)

1)

2)
3)
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1)

2)

Proces monitorowania systemu zazania ryzykiem w Filii podlega raz w roku przagpwi
w trybie samooceny kierownikdéw jednostek organipapsh Filii.

. Komunikacja i szkolenia w systemie zargdzania ryzykiem

W procesie zagdzania ryzykiem nalg zapewnt:

- rozumienie przez kalego kierownika jednostki organizacyjnej lub projejego zada i
obowiazkow w systemie zaadzania ryzykiem;

- mozliwos¢ systematycznego uczestnictwa w naradach i szlagbrdotycacych zarz-
dzania ryzykiem.

Petnomocnik do spraw systemu zaitzania ryzykiem w Politechnice Warszawskiej Filii w

Ptocku prowadzi cykliczne szkolenia dla kierownikjie@nostek organizacyjnych i kierowni-

kow projektow z zasad zadzania ryzykiem obowrzujacych w Filii.

. Dokumentowanie procesu zargdzania ryzykiem

Procesy identyfikacji, analizy i monitorowania riays dokumentowane w postaci ,Reje-
strow ryzyka” i analiz z nimi zwazanych (wykorzystuacych oceny ryzyka) w poszczegol-
nych obszarach dziatalfm i w projektach.

Dokumentagj systemu zagglzania ryzykiem w PW Filia w Plocku prowadzi Petmamik do
spraw zargdzania ryzykiem.

Kierownicy jednostek organizacyjnych przechoywdpkumentagj zwiazara z zaradzaniem
ryzykiem w odniesieniu do swojego zakresu odpowaddasci.

Kierownicy jednostek organizacyjnych dokumeatdjprzynajmniej raz w roku — weryfikacj
swojego ,Rejestru ryzyka”.

. Aktualizacja systemu zarzdzania ryzykiem

System zargdzania ryzykiem w PW Filii w Ptocku podlega co najej raz w roku przegt
dowi w celu ewentualnej aktualizacji zasad i prasgubd ktem skutecznii funkcjonowa-
nia systemu.

Aktualizacja zateen do systemu zagglizania ryzykiem mie odbywa si¢ na wniosek lub w
wyniku zalecé przetazonych i komérki audytu wewttrznego.

Petnomocnik ds. systemu zarzqdzania ryzykiem w PW Filii w Ptocku
25.06.2012r.



